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Engagementrapportage
Verslagperiode: Q2 2018
Aan: Directie ASN Beleggingsfondsen
Van:  Portfoliomanagement ASN Beleggingsfondsen 

In dit verslag rapporteren wij aan de directie van ASN Beleggingsfondsen over het 
engagement dat is gevoerd met bedrijven uit de ASN Beleggingsfondsen. Het betreft 
engagement uitgevoerd door Kempen Capital Management voor het ASN Duurzaam 
Small & Midcapfonds, Impax Asset Management voor het ASN Milieu & Waterfonds, 
de afdeling DBO van ASN Bank voor het ASN Duurzaam Aandelenfonds en het  
ASN Milieu & Waterfonds, en engagement uitgevoerd door ASN Beleggingsfondsen. 
Deze rapportage betreft de periode 1 april 2018 tot en met 30 juni 2018.
Wij voeren engagement op vier verschillende manieren, elk met een andere termijn:

1.  Actief engagement 
Het bedrijf voldoet niet meer aan de duurzaamheidscriteria van ASN Beleggings-
fondsen. Dit kan betrekking hebben op beleid en misstanden. Duur maximaal 1 jaar.

2.  Passief engagement 
Dit betreft kleine bedrijven en bedrijven die zijn verschoven van de categorie kleine 
bedrijven naar de categorie grote bedrijven. We voeren engagement als het beleid 
van een bedrijf niet (meer) voldoet aan de duurzaamheidscriteria van ASN Beleg-
gingsfondsen. We informeren het bedrijf éénmalig. Bij de nieuwe toetsing na vier  
jaren verwachten we verbetering.

3.  Strategisch engagement  
We voeren engagement met alle goedgekeurde bedrijven uit een sector. Dit doen 
we als we hebben vastgesteld dat er veel misgaat in de sector. We proberen verbete-
ringen te realiseren. De termijn wordt per engagementstrategie vastgesteld. 

4.  Extra engagement beheerder 
Dit gaat voornamelijk om bedrijven uit het ASN Small & Midcapfonds waar geen di-
recte misstanden zijn. Wij spreken met deze bedrijven om ze ertoe te brengen zich 
verder te ontwikkelen op duurzaamheidsgebied.

Hieronder behandelen we elke vorm van engagement in een aparte tabel.

Actief engagement

Bedrijf Onderwerp Actor Resultaat

Kesko
Dierenwelzijn en inkoopbeleid van 
hout

ASN Bank DBO
Positief, het bedrijf heeft op 3 mei dierenwelzijnsbeleid gepubliceerd dat verwijst naar de vijf vrijheden. 
Kesko geeft aan geen tropisch hardhout in te kopen. Het houtinkoopbeleid is voldoende.

Hella Hueck Arbeidsomstandigheden ASN Bank DBO Loopt

Starbucks Dierenwelzijn in de keten ASN Bank DBO Loopt

Heineken
Arbeidsrechten en 
marketingpraktijk

ASN Beleggingsfondsen Afgerond, Heineken is verwijderd uit het universum

Greencore Keten, dierenwelzijn, dierproeven ASN Bank DBO Loopt
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Bedrijf Onderwerp Actor Resultaat

Novartis Corruptie, toegang tot medicijnen ASN Bank DBO Afgerond, Novartis is verwijderd uit het universum

Unilever Keten ASN Bank DBO

We hebben uitgebreid met Unilever gesproken over het gebruik van palmolie, de rol van Unilever in de 
sector en de inspanningen om de impact van palmolie op het klimaat en biodiversiteit te verkleinen. 
Verder hebben we uitgebreid stilgestaan bij het gebruik van plastic en vooral plastic voor eenmalig 
gebruik. Unilever wil minder verpakkingsmateriaal toepassen, het percentage gerecycled materiaal 
vergroten en ervoor zorgen dat verpakkingen recyclebaar of composteerbaar zijn. Het bedrijf werkt aan 
technologie om sachets te recyclen en zet hiervoor een duurzaam afvalophaalsysteem op. De 
problematiek van plasticafval in het milieu wordt steeds urgenter en de effecten op biodiversiteit en 
mensen worden steeds zichtbaarder. Wij vinden dat bedrijven als Unilever meer zouden moeten doen 
om de milieu-impact te verkleinen. We blijven Unilever scherp op deze onderwerpen volgen en zetten 
het engagement voort.

Passief engagement

Bedrijf Onderwerp

Zhuzhou CRRC Times Electric Keten

Logitech International Vrijheid van vereniging

Becton Dickinson Vrijheid van vereniging en dierproeven
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Strategisch engagement

Bedrijf Onderwerp Resultaat

Novartis Transparantie en betalingen aan gezondheidsprofessionals en 
de beloning van salesmedewerkers.

Geïnformeerd over vragen die we gingen stellen op de aandeelhoudersvergadering; we waren aanwezig bij de AVA.

Novo Nordisk Transparantie en betalingen aan gezondheidsprofessionals en 
de beloning van salesmedewerkers.

We hebben gevraagd of het bedrijf daadwerkelijk alle resultaten van klinische testen publiceert (negatief en positief, 
ongeacht de fase van testen). Dit blijkt het geval. Verder een extra toelichting gegeven op de totstandkoming van 
onze scorecards.

Astra Zeneca Transparantie en betalingen aan gezondheidsprofessionals en 
de beloning van salesmedewerkers.

Aanwezig op AVA. We hebben aangegeven dat we verder willen spreken over betaling aan artsen.

GlaxoSmithKline Transparantie en betalingen aan gezondheidsprofessionals en 
de beloning van salesmedewerkers.

Aanwezig op AVA. Daarna hebben we verder gesproken met het bedrijf over de vragen die we tijdens de AVA hebben 
gesteld.

Astellas Pahrma Transparantie en betalingen aan gezondheidsprofessionals en 
de beloning van salesmedewerkers.

Scorecard toegezonden met bedrijfsspecifieke verbeterpunten + uitleg verdere traject.

Bristol-Meyers Squibb Transparantie en betalingen aan gezondheidsprofessionals en 
de beloning van salesmedewerkers.

Scorecard toegezonden met bedrijfsspecifieke verbeterpunten + uitleg verdere traject.

BTG Transparantie en betalingen aan gezondheidsprofessionals en 
de beloning van salesmedewerkers.

Scorecard toegezonden met bedrijfsspecifieke verbeterpunten + uitleg verdere traject.

Indivior Transparantie en betalingen aan gezondheidsprofessionals en 
de beloning van salesmedewerkers.

Scorecard toegezonden met bedrijfsspecifieke verbeterpunten + uitleg verdere traject.

Merck Transparantie en betalingen aan gezondheidsprofessionals en 
de beloning van salesmedewerkers.

Scorecard toegezonden met bedrijfsspecifieke verbeterpunten + uitleg verdere traject.

Orion Transparantie en betalingen aan gezondheidsprofessionals en 
de beloning van salesmedewerkers.

Scorecard toegezonden met bedrijfsspecifieke verbeterpunten + uitleg verdere traject.
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Extra engagement beheerder

Bedrijf Onderwerp Resultaat

Amer Sports Productieproces en leefbaar loon We hebben gesproken met de duurzaamheidsexpert over het productieproces van kleding. Het bedrijf bevestigde dat het voldoet aan 
veiligheidsvoorschriften. Het hele operationele proces wordt uitgebreid geaudit. Verder hebben we gesproken over ons 
leefbaarloonengagement en gevraagd wat het bedrijf doet om het gebruik van plastic te verminderen.

Brembo Governance We hebben het bedrijf erop gewezen dat we voorstander zijn van een incentiveprogramma voor de lange termijn voor werknemers.

TKH Duurzaamheid Tijdens een bezoek en gesprek met de CEO hebben we het belang van mensenrechten, natuur en milieu aangegeven. Het bedrijf staat hier voor open.

Takkt Governance Het bedrijf wordt al 19 jaar door dezelfde accountant geaudit. We hebben het bedrijf geadviseerd een tender uit te schrijven om een andere 
accountant in te huren. Het bedrijf heeft geen directe plannen hiervoor.

FDM Privacy en SDG’s We hebben met het bedrijf gesproken over het implementeren van een cyber statement en de SDG’s, de ontwikkelingsdoelen van de Verenigde Naties.

Kardex Transparantie en personeelsbeleid We hebben het bedrijf aangespoord om de duurzaamheidsrapportage uit te breiden. Het bedrijf heeft ons uitleg gegeven over 
personeelstrainingen op het gebied van veiligheid en privacy. 

SIG Governance Het bedrijf is erg gefragmenteerd. Daarom hebben we uitgebreid stilgestaan bij de operationele controles. SIG heeft een nieuw 
controleraamwerk uitgerold, medewerkers getraind en nieuwe risk- en internecontrolesystemen geïntroduceerd.

JC Decaux Governance Tijdens een vergadering met Investor Relations hebben we gesproken over de huidige governancestructuur. De rol van CEO wordt vervuld door 
twee broers Decaux. IR verwacht niet dat deze structuur veranderd.

Georg Fischer Governance We hebben uitgebreid gesproken over het beloningsbeleid. Het bedrijf heeft hier langetermijnduurzaamheidsdoelstellingen aan gekoppeld. 

Acuity Brands Transparantie Tijdens een vergadering met de CEO hebben we gesproken over de ontwikkeling van duurzaamheidsprocessen en -rapportage. Het bedrijf is 
van plan dit jaar voor het eerst een duurzaamheidsrapport uit te brengen.

Brambles Duurzaamheid We hebben gesproken met de duurzaamheidsmanager. Het bedrijf laat zien dat duurzaamheid goed is geïntegreerd in de strategie, cultuur en 
bedrijfsvoering. Elk team heeft duidelijke duurzaamheidsdoelstellingen. 99,1% van het ingekochte hout is duurzaam gecertificeerd. Het bedrijf 
heeft een SDG-analyse uitgevoerd. Vanaf het volgende duurzaamheidsverslag gaat Brambles rapporteren waar het staat met de 2 
gradendoelstelling die is vastgesteld in Parijs.

Itron Cybersecurity We hebben het bedrijf verzocht inzage te geven in het management van cybersecurityrisico.

Autodesk Cybersecurity We hebben het bedrijf verzocht inzage te geven in het management van cybersecurityrisico.

Power Integrations Governance Tijdens een bezoek hebben we gesproken over de duurzaamheidsprocessen en transparantie. Het bedrijf werkt eraan deze verder te 
verbeteren.


